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Revitalizar a participação dos trabalhadores em Portugal e 
na Europa: rumo a uma agenda progressista para 
democratizar a economia 

Organizadores: Instituto Sindical Europeu (ETUI), Centro de Investigação e Estudos de Sociologia 
(CIES-Iscte) , Práxis 

Local: Iscte-Instituto Universitário de Lisboa - Edifício 2, Auditório B203 (2ºpiso) e on-line 
4 de dezembro de 2025 – das 9h00 às 18h00 (hora de Portugal), almoço incluído. 
Interpretação  EN-PT 

Entrada gratuita, mas é necessário inscrição prévia (ver abaixo). 

A representação dos trabalhadores está consagrada na Constituição Portuguesa como um elemento 
da democracia económica. No entanto, a representação dos trabalhadores nos conselhos 
de administração das empresas tem sido subvalorizada e ainda não foi desenvolvido o seu 
quadro normativo, apesar de algumas experiências em empresas do setor público em Portugal. 
O grande pacote de reformas laborais «Trabalho XXI», atualmente em discussão em 
Portugal, pode comprometer ainda mais o desenvolvimento da participação dos 
trabalhadores, num contexto europeu em que a extrema-direita está em ascensão e em que 
Portugal não é exceção, como confirmado nas recentes eleições.  

Esta conferência visa criar um espaço para a reflexão crítica e o diálogo entre académicos, 
sindicalistas, decisores políticos e ativistas, refletindo sobre as experiências nacionais e europeias, 
sobre o modo como contrariar estas tendências e revitalizar a participação dos trabalhadores 
enquanto pedra angular da renovação democrática. O seu objetivo é melhorar a compreensão da 
participação dos trabalhadores na tomada de decisões estratégicas das empresas e o seu 
significado social, convertendo um elemento central da democracia no local de trabalho numa 
parte ativa e normalizada das relações laborais modernas em Portugal. Atendendo à mudança do 
contexto político, a urgência de recuperar a participação dos trabalhadores torna-se um desafio e 
uma oportunidade para agendas progressistas democratizarem a economia e a sociedade.  

Será disponibilizada interpretação inglês-português, juntamente com almoço para 
inscrições confirmadas. 
As vagas para o evento são limitadas a um máximo de 80 participantes no local. Também será 
possível participar online. O link será enviado após a confirmação da inscrição .  
Se estiver interessado/a, inscreva-se até 7 de novembro de 2025 AQUI. 
O ETUI pode cobrir as despesas de viagem e alojamento dos participantes que venham de fora 
de Lisboa, desde que estejam confirmados e participem no local, de acordo com as regras de 
viagem da Comissão Europeia que serão comunicadas. Para quaisquer questões sobre limites 
máximos de despesas, montantes ou questões organizacionais, contacte Angélique 
Vanhoutte em avanhoutte@etui.org. 

https://crm.etui.org/form/bler-book-launch-4-december-2025
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NÃO faça quaisquer reservas de viagem até receber a confirmação dos organizadores de que pode 
participar presencialmente. 
 

AGENDA 
 
8h30-9h Registo 
9h  Boas-vindas e apresentação pelos organizadores 
 
Painel 1:  Lançamento do livro - Revisitando a representação dos trabalhadores nos conselhos de 
administração: os países esquecidos da UE nos estudos sobre cogestão 
 
9h30 –  11h00  Apresentação do livro do ETUI 
 

Moderador: Bruno Estrada, Plataforma por la Democracia Económica (a confirmar) 
 

Sara Lafuente, ETUI: 
Visão geral do livro e conclusões transversais.  
O caso da Espanha. 

Hermes Costa, CES/FEUC-Universidade de Coimbra  & Raquel Rego, Iscte-IUL/CIES-
Iscte: 

O caso de Portugal. 
Volker Telljohann, IRES Emilia-Romagna:  

O caso da Itália. 
Debate 

 
11h00 – 11h30 Pausa para café 
 
Painel 2:  A prática da participação dos trabalhadores em Portugal 
 
11h30 – 13h00   Perspectivas sobre participação dos trabalhadores nos conselhos de administração 
e articulação com sindicatos e conselhos de empresa 
 

Moderadora: Catarina Almeida Pereira, jornalista do Jornal de Negócios 
 

Daniel Bernardino, representante dos trabalhadores no conselho de administração 
da Forvia e coordenador da comissão de trabalhadores da Faurecia (Grupo Forvia) 
Áurea Bastos, sindicalista e coordenadora da comissão de trabalhadores da REN 
(Rede Elétrica Nacional) 
Rogério Nogueira, coordenador da comissão de trabalhadores da Volkswagen 
Autoeuropa 
João Duarte, representante dos trabalhadores no conselho de administração da TAP 
Air Portugal 
Claudia Sowa-Frank, advogada da IGMetall e representante dos trabalhadores no 
conselho de vigilância da MTU 
Debate 
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13h00 –14h  Almoço de networking 
 
Painel 3: Perspectivas teóricas sobre a democracia económica 
 
14h00-15h30 Democratizar as empresas quando a democracia está em crise 
 

Moderadora: Sofia Branco, jornalista 
 
Olivier Favereau, Collège des Bernardins 
Helena Lopes, Iscte-IUL/ DINAMIA-CET-Iscte , e Christophe Clerc, Descartes legal  
José Soeiro, Universidade do Porto 
Alan Stoleroff, Iscte-IUL/ CIES-Iscte 
Debate 
 
 

15h30 –16h  Pausa para café 
 
Painel 4: O futuro da democracia no trabalho 
 
16h00-17h30 Uma agenda para democratizar o trabalho em Portugal e na UE? 
 

Moderador: Ulisses Garrido, Práxis 
 

UGT (a confirmar) 
CGTP-IN (a confirmar) 
José Teixeira, Presidente do Conselho de Administração do dstgroup  
Miguel Cabrita, deputado do Partido Socialista 
Paulo Pedroso, Iscte-IUL e Presidente da Causa Pública 
Isabelle Schömann, Vice-secretária geral da CES (a confirmar) 
Debate 
 

17h30 – 18h00  Encerramento pelos organizadores  
 


